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Damit wiirde man einen irre-
parablen Schaden am Natio-

- nalsymbol Post anrichten. Da-

her gibt es nur eins: Der Bun-
desrat muss jetzt einschreiten
und die strafrechtliche Aufar-
beitung anordnen.

" “Wochen angekiridigt hat, kilnftig
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Immerhin liefert der gestern eben-
falls vom Bundesrat verabschiede-
te aussenpolitische Bericht eine
Erklarung fir die Zurlickhaltung:
Es herrscht Eiszeit zwischen
der Schweiz und der EU. Von ei-
ner Lasung bei den Verhandlungen

urn das Rahmenabkommen sei

Das Ziel, die Beziehungen zwi- -

- schen der Schweiz und der EU zu
~ normalisieren, sei 2017 nicht er-

reicht worden, so das Fazit des
Bundesrats, der auch gleichden -
Schuldigen dafiir benennt: die
EU-Kommission, die im Dezember
die Anerkennung der Schweizer
Bérse auf ein Jahr befristete,

Nico Menzato
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Experte Gotthard F. Wangler (70) sieht beim Kamp
zwischen Coop und Nestlé nur Verlierer [

«(Am Schluss zahlen
die Konsumenteny

otthard E. Wangler (70).
ist einer der besten

Kenner des Schweizer
Detailhandels. Seit Mai 1998 ist
er als selbstéindiger Berater ti-
tig. Solch ein Preiskrieg kommt
nicht so oft vor, daher verfolgt
er den Schlagabtausch der Gi-
%en mit grossem Interesse.

i Wem tut der Bestellstopp
mehr weh, Coop ader Nestlé&?
Gotthard F. Wangler: Der Bestell-
stopp ist zwar ein gutes Druck-
mittel. Doch wird Coop mehr da-
ran zu beissen haben als Nestlé.
Warum?

Wenn die Kundin unbedingt
Thomy-Salatsaucen,
oder Buitoni-Pizzen will und die
bei Coop nicht im Regal findet,
dann geht sie halt zur Konkur-
renz. Und macht dort dann auch
gleich ihren gesamten Einkauf.
Das bedeutet Umsatzverluste fiir
Coop, die schmerzen kénnen.
Warum geht Coop mit dem Nestlé-
Boykott in die Offensive?

Coop kann,sich in der Offent-
lichkeit als Anwalt der Konsu-
menten darstellen, der fiir tiefe-
re Preise kdmpft, Dabei kénnte
der Konzern ohne Not fiinf bis
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zehn Prozent runter mit den
Preisen. Es wiirde immer noch
genug Geld in der Kasse bleiben.
Wiare man bel einem unbekannte-
ren Marken-Hersteller auch so ein-
gefahren?

Nein, Wenn Sie mich fragen,
geht es beim Preiskrieg nur ums
Image. Das ist in erster Linie
eine PR-Aktion vom «netten»

Coop. Dadurch wird das Feind-:

bild von Nestlé als bésem und
méchtigem  internationalen
Marken-Giganten beschworen.
-Istder Handelskrieg nicht schédlich
fiirs Geschéft? :

In jedem Fall. Das gilt fiir beide
Giganten. Der Preiskampf bin-
det Ressourcen, kostet Zeit und
Geld. Am Schluss zahlen wir
Konsumenten dafiir in Form von
leeren Regalen oder spiteren
Preiserhdhungen bei anderen
Markenprodukten.

Rechnen Sie mit einer Einigung?
Coop hat den Streit vom Zaun
gebrochen. Wiirde der Detail-
héndler jetzt nachgeben, wiir-
den die Konsumenten sich iiber
ihn lustig machen.

Ein Preiskampf auf unbestimmte
Zeit?

Zuerst ‘einmal ja. ‘Aber es ist
genauso gut moglich, dass die
beiden Streithdhne bereits wie-
der an einem Tisch sitzen und
verhandeln.

Profitieren Kunden durch tiefere
Nestlé-Preise? -

Die beiden Unternehmen wer-
den einen Kompromiss einge-
hen. Der Kunde diirfte am Ende
von ein wenig tieferen Preisen
profitieren.

Wiirde das Coop-Image bei einer
ausbleibenden Einigung leiden?
Kein Detailhdindler kann auf

‘michtige und beliebte Marken

wie die von Nestlé oder Coca-
Cola auf Dauer verzichten.
Wenn die Lager leer sind, dann sind
die Kunden die Dummen!
Bleiben die Regale leer, wan-
dern die Kunden zu Spar, Lidl
oder Aldi ab, wo sie die Marken
ebenfalls bekommen.
Warum hiilt sich die Migros mit ei-
nem Boykott zurlick?
Die Migrosist weniger abhéngig
von Marken-Herstellern. Thr An-
teil von Markenprodukten ist
gering, jener der Eigenmarken
sehr hoch.

Interview: Ulrich Rotzinger
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